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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 43 957
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 3
Total 44 960

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafirr (84%)
. Dagegen (16%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafur Dagegen

807 150
3 0
810 150

e cthos

Enth.

0

0

0
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wabhlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion
Kapitalstruktur
Statutendnderungen

Andere Themen

0 20 40 60 80 100

Angenommene Antrage . Abgelehnte Antrage I:l Enthaltungen

Angenommene Antrage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 45 100 % 0 0% 0 0% 45
Verwendung des Ergebnisses 39 87 % 6 13 % 0 0% 45
Vergutungsbericht (konsultativ) 10 29 % 25 71 % 0 0% 35
Betrag VR-Vergitungen 31 66 % 16 34 % 0 0% 47
Betrag GL-Vergitungen 36 55 % 30 45 % 0 0% 66
Entlastung 41 95 % 2 5% 0 0% 43
VR-Wahlen 362 90 % 40 10 % 0 0% 402
Vergitungsausschuss-Wahlen 135 91 % 14 9% 0 0% 149
Revisionsstelle 32 71 % 13 29 % 0 0% 45
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 42 100 % 0 0% 0 0% 42
Kapitalerh6hung 11 92 % 1 8% 0 0% 12
Kapitalreduktion 12 86 % 2 14 % 0 0% 14
Kapitalstruktur 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Statutenanderungen 10 100 % 0 0% 0 0% 10
Andere Themen 3 75 % 1 25 % 0 0% 4
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung

oGV

AGV

MIX

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Ordentliche Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammlung

Gemischte Generalversammlung
Unternehmen Datum
ABB 25.03.2021
Adecco 08.04.2021
Alcon 28.04.2021
ams-Osram 02.06.2021
Béloise 30.04.2021
Banque Cantonale Vaudoise  29.04.2021
Barry Callebaut 08.12.2021
Belimo 29.03.2021
Bossard 12.04.2021
Clariant 07.04.2021
Credit Suisse Group 30.04.2021
Credit Suisse Group 01.10.2021
dormakaba 12.10.2021
Emmi 15.04.2021
Ems-Chemie 07.08.2021
Geberit 14.04.2021
Georg Fischer 21.04.2021
Givaudan 25.03.2021
Helvetia 30.04.2021
Holcim 04.05.2021
Idorsia 12.05.2021

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

AGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

& <& <& Jahresbericht

AU NN NI R NEER N

<
X

A N N N N N RN
CAUX O X S8 8 s

L & & & & & & & X & Verwendung des Ergebnisses

4 X X | X X Vergitungsbericht (konsultativ)

L L L X & & & & X <« Betrag VR-Vergiitungen

X X X & <& X
XSS LS8 X S s X

A\
XX S &< K<< s

X X X Betrag GL-Vergiitungen

L € € € £ £ < < < « Entlastung

X X <& 48 <«
B LK LB/ 8 &8 K KKK 8 < & vrRwahlen

SR YAYE YR YR YR YRR

Abstimmungen

v/ Dafiir

O Teilweise daftir

X Dagegen

LN Enthaltung

4 &  ® vergitungsausschuss-Wahlen

{
X X & & £ & & & & « Revisionsstelle

YRR YA YA YA

® < <«

AN RN

AU N NI R IR N

AN
L

C LS X QL8 X
RN YR YR SRR YA YRS

& & < Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-wahl

Kapitalerh6hung
Kapitalreduktion

AN
<

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

e cthos

abgelehnte Traktande(n)
2/72/181/8.3/9.2
1.2/2/14.1/4.2
41/43/54

718113

1.2/5.1/53

31/4

12/4.1.10/412/414/
431/45/5.2

1.1/3/514/6.1/6.2.2
1.2/6

3.2.1/6.1.2
6/7.1

2

2/6.2.2

3
1.2/521/6.2

12/4/513/6.1/6.2
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

a4

Unternehmen
Julius Béar
Kihne + Nagel

Lindt & Springli

Logitech
Lonza
Nestlé
Novartis

Partners Group

Richemont

SGS
Sika

Sonova

St.Galler Kantonalbank

Stadler Rail
Straumann

Swatch Group

Swiss Life
Swiss Re
Swisscom

UBS

Vaudoise Assurances

Vifor Pharma

Zurich Insurance Group

Datum

14.04.2021

04.05.2021

04.05.2021

08.09.2021

06.05.2021

15.04.2021

02.03.2021

12.05.2021

08.09.2021

23.03.2021

20.04.2021

15.06.2021

05.05.2021

06.05.2021

09.04.2021

11.05.2021

23.04.2021

16.04.2021

31.03.2021

08.04.2021

10.05.2021

06.05.2021

07.04.2021

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGv

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGv

oGV

L QI QIR SRR G § & <& <& Jahresbericht
AU NI G RN

<
<

A N N N RN
X &8 8 KL

AN N YA N RN
LSS LS XS

X

& <& <« Verwendung des Ergebnisses

X X X X X X X X Vergltungsbericht (konsultativ)

<

X
@& X S S8 KK

® & < < X L
X S8 L S KK
RGN AR AR AR RN

X & X«

X

X X <& Betrag VR-Vergiitungen

X & X X & X X X @ Betrag GL-Vergiitungen

X X & < <«

X & X & X«
X X & X & X <

4 <& X Entlastung

® &< & e ® @& & VR-Wahlen

A NI NI RN

<

A N N N R N N
AR RIS RN
AN N2 N N NN
X & ® < < s
YR YA YA YA SR YA

® ™ < Vergltungsausschuss-Wahlen

A R RN
X X & 48 XA«

AN

AN

<
X €« <« X & X«

®

& & X Revisionsstelle

& <& < Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-wahl

YR IA YRR YA

RN YA YA SRS

Kapitalerh6hung

Kapitalreduktion

<

Kapitalstruktur

& Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

e cthos

abgelehnte Traktande(n)
12/3/422/513/6
41e/44Db/5/6.1/6.2

2/51.1/51.2/522/6.1/
6.2

2/5E/9

2/6/9.3
12/412/419/43.4/5.2
6.2/6.3

5/6.1/6.2/63/6.4/6.5/
66/7.11/7.4

4/410/4.15/4.17/14.2145
/6/8.1/8.2/8.3

413/41.4/441/45
417152

8.10/8.5

42/6.3/6.4
12/4/52/6.2/16.3

2/3/43/44152/54/55
/56/6.1/6.2/6.4/6.5/6.6
/8

1.1/2/3/51.12/6.1/6.2
2/81/82/83/9.2/12
711/76/9.2

4/51/52/6.4

1.2/5.2
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

ABB

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR
Festsetzung der Dividende

5 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

6 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR DAFUR

7.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN

Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

8 Wahlen in den Verwaltungsrat

8.1 Wiederwahl von Herrn Gunnar Brock DAFUR DAGEGEN

8.2 Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR DAFUR
Constable

8.3 Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR DAGEGEN
Curado

8.4 Wiederwahl von Herrn Lars Férberg DAFUR DAFUR

8.5 Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR DAFUR
Li

8.6 Wiederwahl von Frau Geraldine DAFUR DAFUR
Matchett

8.7 Wiederwahl von Herrn David Meline DAFUR DAFUR

8.8 Wiederwahl von Herrn Satish Pai DAFUR DAFUR

8.9 Wiederwahl von Herrn Jacob DAFUR DAFUR
Wallenberg

ecth

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Der Vergiitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

(IS

Resultat
v 99 %
v 90 %

v 99 %

v 99 %
v 98 %

v 1%

v 98 %

v 93%

v 96 %

v 99 %
v 82%

v 98 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 90 %
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8.10

9.1

9.2

9.3

10

11

Traktandum Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Peter R. Voser DAFUR

als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E. DAFUR
Constable als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederico F. DAFUR
Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-Zhe DAFUR
Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR
Zehnder als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAGEGEN Herr Curado wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergultungsausschusses gewahlt
werden.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 93%

v 99 %

v 83%

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2021

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

5.1

51.1

513

5.1.4

5.1.5

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Rachel Duan
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Rachel Duan als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Dividende erscheint
aufgrund der langfristigen Interessen
des Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

100 %

v 90 %

v 95%

v 99 %

v 92%

v 2%

100 %

v 100 %

v 93%

v 2%

v 87T %

v 87%

100 %

100 %

v 98 %

v 83%

' 100 %
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5.3

5.4

Traktandum

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 98 %

v 91 %
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Alcon

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2021

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael Ball als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti
Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Resultat

100 %

v 99 %

v 100 %

X 44 %

v 96 %

v 88%

v 94 %

100 %

v 9T %

v 93%

v 99 %

v 52%

v 98 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 89 %
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6.3

6.4

Traktandum

Wiederwahl von Frau Karen May als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Péschel als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 89 %
v 89 %
100 %

100 %

11| eethos



ams-Osram

Ordentliche Generalversammlung vom 02.06.2021

11

12

13

Traktandum

Prasentation des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Genehmigung der Vergiitung an die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber das
Vergutungssystem

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung: Maximale Anzahl
Aufsichtsratsmitglieder

Wahlen in den Aufsichtsrat
Erhéhung der Anzahl der Mitglieder
Neuwahl von Frau Brigitte Ederer

Neuwahl von Frau Dr. Margarete
Haase

Statutenanderung: Firmenname
Schaffung eines genehmigten Kapitals

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat

OHNE

ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

Die Struktur der Vergltungen gentigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergiitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Ruckkaufpreis kann eine
erhebliche Pramie auf den Marktpreis
beinhalten (30%).

Resultat

v 100 %

v 94 %

v 91%

100 %

v 98 %

v 57%

X 36 %

v 97%

v 94 %
v 94%

v 94 %

v 95 %
v 99 %

v 90 %

12| eethos



Baloise

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2021

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

51

5.1.10

5.2

521

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten Kapitals
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas von
Planta als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas
Beerli

Wiederwahl von Herrn Christoph B.
Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat

Wiederwahl von Herrn Christoph
Méader

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Thomas Pleines

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-Jérg Schmidt-Trenz

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Neuwahl von Frau Dr. Karin Lenzlinger
Diedenhofen

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas Pleines
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Hans-Jérg Schmidt-Trenz als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 8%

v 100 %

v 100 %

v 98 %

v 96 %

v 85%

v 96 %
v 99 %

+ 100 %

v 96 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 89 %

v 100 %

v 84%
v 98 %
v 88 %

v 88%
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5.3

5.4

6.1

6.2.1

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Christophe
Sarasin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 99 %

v 98 %
v 98 %

v 94 %
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Bangue Cantonale Vaudoise

Ordentliche Generalversammlung vom 29.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos
1 Referat von Verwaltungsratsprasident OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR

Festsetzung der Dividende

4 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

4.4 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6 Neuwahl von Herrn Pierre-Alain Urech DAFUR DAFUR
als Mitglieder des Verwaltungsrats ab
1. Januar 2022

7 Wiederwahl von Herrn Dr. Christophe DAFUR DAFUR
Wilhelm als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR

Revisionsstelle

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 100 %

v 9%
v 9%
v 96 %
v 96 %
+ 100 %
v 98 %
+ 100 %

v 98 %
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Barry Callebaut

Ordentliche Generalversammlung vom 08.12.2021

Nr.

11

1.2

13

4.1-4.2

411

4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.5

4.6

Traktandum

Genehmigung des Lageberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung und
der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas Jacobs
Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti
Wiederwahl von Herrn Timothy Minges
Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan

Neuwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Timothy Minges
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

Der Vergitungsbericht gentigt den v 88%

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %
v 100 %

v 100 %

v 99 %
v 98 %
v 99 %
+ 100 %

v 96 %
v 99 %
v 98%
v 90 %

v 88%

v 99 %

v 98 %
v 98 %
v 98 %

v 89 %

v 100 %

v 99 %

16 | eethos



5.1

5.2

5.3

Traktandum

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber die gesamte variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Resultat

v 95%

v 99 %

v 90 %
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e cthos

Belimo

Ordentliche Generalversammlung vom 29.03.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 73%

Festsetzung der Dividende

3 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Vergltungsbericht

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Altenburger

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Burkhalter

6.1.3  Wiederwahl von Frau Sandra Emme DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Urban Linsi DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

6.1.5  Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Ranstrand

6.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Zwyssig

6.2.1  Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

6.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Zwyssig als Vizeprasidenten des
Verwaltungsrats

6.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

6.3.1  Wiederwahl von Frau Sandra Emme DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %

als Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

6.3.2  Wiederwahl von Prof. Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Altenburger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6.3.3  Neuwahl von Herrn Urban Linsi als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Proxy Voting Services DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Revisionsstelle
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Nr.

Traktandum

Genehmigung des Aktiensplits

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR v 99 %
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Bossard

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2021

Nr.

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

321

3.3.2

3.4

51

Traktandum

Berichterstattung Uber das
Geschaftsjahr 2020

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Wiederwahl von Herrn David Dean als
Vertreter der Namenaktionare
Kategorie A

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Stefan
Michel

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Martin Kiihn

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean
Neuwahl von Frau Petra M. Ehmann
Neuwahl von Herrn Marcel Keller
Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Stefan
Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Patricia
Heidtman als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marcel Keller als
Mitglied des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Peyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat Ethos
OHNE OHNE

ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

OHNE
ABSTIMMUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung).

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

100 %

v 94 %

v 100 %

v 100 %

v 87%

v 94 %

100 %

100 %

100 %

+ 100 %

v 9T %
v 100 %

v 9T %

v 95 %

v 100 %

v 98 %

v 97T %

v 100 %

v 87%

v 99 %
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5.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

DAFUR v 98 %
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e cthos

Clariant

Ordentliche Generalversammlung vom 07.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Integrierter Bericht, DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 93%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3.2 Ausschiittung durch DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Kapitalherabsetzung auf dem Wege
der Nennwertreduktion

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Abdullah bin DAFUR DAFUR DAFUR v 3%
Mohammed Alissa

41.2 Wiederwahl von Herrn Nader Ibrahim DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Gbt zu viele v 91 %
Alwehibi Verwaltungsratsmandate aus.
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. chem. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Glnter von Au

4.14 Wiederwahl von Herrn Calum DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 81%
MacLean Verwaltungsratsmandate aus.

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Thilo Mannhardt DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Geoffery DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Merszei

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Saupper

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Peter Steiner DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %

4.1.9  Wiederwahl von Frau Dr. Claudia DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Sussmuth Dyckerhoff

4.1.10 Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist nicht unabhéangig (Vertreterin v 95 %
Wamsler eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (36.4%).

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Konstantin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Winterstein
4.2 Neuwahl von Herrn Dr. chem. Giinter DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

von Au als Verwaltungsratsprasident

4.3 Wabhlen in den Vergutungsausschuss
431 Wiederwahl von Herrn Nader Ibrahim DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Alwehibi wurde von Ethos nichtin  + 91 %
Alwehibi als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
4.3.2  Wiederwahl von Frau Dr. iur. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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4.4

4.5

51

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Suissmuth Dyckerhoff als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Konstantin
Winterstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Balthasar
Settelen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei einer
Gruppe anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und Komplexitat
der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 94 %

v 93%

v 93%
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Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 01.10.2021

Nr.

1.1-1.2

1.1

1.2

1.3

Traktandum

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann

Neuwahl von Herrn Juan Colombas

Neuwahl von Herrn Juan Colombas als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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e cthos

Credit Suisse Group
Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Organisatorische Hinweise

11 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergutungsbericht gentigt den v 82%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

1.2 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Entlastung der Mitglieder des ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 92%
Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen und
Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

4 Erhohung und Verlangerung des ZURUCK-GEZOGEN DAFUR [ J DAFUR PUNKT 4 wurde den Aktionaren nicht
genehmigten Kapitals zur Abstimmung vorgelegt.

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Neuwahl von Herrn Antonio DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Horta-Osorio als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Bohnet

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR DAFUR DAFUR v 91%
Gellerstad

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Andreas ZURUCK-GEZOGEN DAGEGEN ® DAGEGEN Er prasidiert den Risikoausschuss, und
Gottschling das Unternehmen ist mit ernsthaften

Problemen in Verbindung mit der
Rechnungslegung, dem internen
Kontrollsystem, der internen oder
externen Revision oder mit Fragen der
ethischen Geschéftsfiihrung

konfrontiert.
5.1.5  Wiederwahl von Herrn Michael Klein DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Shan Li DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
5.1.7  Wiederwahl von Frau Seraina Macia DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Richard Henry DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Meddings
5.1.9  Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S. DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Nargolwala
5.1.10 Wiederwahl von Frau Ana Paula DAFUR DAFUR DAFUR v 73%
Pessoa
5.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Severin DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
Schwan
5.1.12 Neuwahl von Frau Clare Brady DAFUR DAFUR DAFUR v 89%
5.1.13 Neuwahl von Frau Blythe S.J. Masters DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
5.2 Wahlen in den Vergitungsausschuss
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523

524

6.1

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael Klein DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S. DAFUR
Nargolwala als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Neuwabhl von Frau Blythe S.J. Masters DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung ~ ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als besonderen DAFUR
Revionsstelle

Wiederwahl von Law Office Keller DAFUR
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Resultat

v 88%
v 88%
v 87T%
v 88%
v 84%

Die Vergitung ist erheblich héher als v 82 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitéat.

Die feste Vergiitung ist erheblich hdher « 91 %
als bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

v 96 %

v 2%

v 90 %
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e cthos

dormakaba

Ordentliche Generalversammlung vom 12.10.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 88%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht

gegeben.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Riet Cadonau DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Hans Hess DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Jens Birgersson DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.4 Wiederwahl von Frau Dr. Stephanie DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Brecht-Bergen

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Daeniker

4.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Gummert

4.7 Wiederwahl von Herrn John Heppner DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.8 Wiederwahl von Frau Christine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mankel-Madaus

4.9 Wiederwahl von Herrn Dr. John Liu DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.10 Neuwahl von Herrn Thomas Aebischer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

5 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Hans Hess als DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. Stephanie DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Brecht-Bergen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Herrn John Heppner DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 93%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 114 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Wiederwahl von Law Office Keller DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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8.1

8.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 98 %
v 98 %

v 98 %
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Emmi

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2021

Nr.

4.1

4.2

4.3

4.4

51

511

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Agrarbeirats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad Graber
als Mitglied und
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Buhlmann

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra Post
Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz Steiger
Wiederwahl von Frau Diana Strebel
Neuwahl von Herrn Dominik Birgy
Neuwahl von Herrn Thomas Griiter
Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des Vergitungsausschusses

Wahl von Frau Monique Bourquin als
Mitglied des Vergitungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v

A N N RN

<
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e cthos

Ems-Chemie

Ordentliche Generalversammlung vom 07.08.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Begrissung und Geschaftsverlauf OHNE OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Feststellungen zur OHNE OHNE OHNE
Generalversammlung ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
3.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
3.2 Verbindliche Abstimmungen tber die

Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

3.2.1  Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen sind  «/ 99 %
Uber die gesamte Vergutung des ungeniigend.
Verwaltungsrats

Die Vergltung des ehemaligen
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitéat.

3.2.2  Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
als Verwaltungsratsprésident und
Mitglied des Vergltungsausschusses

6.1.2  Wiederwahl von Frau Magdalena DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 99 %
Martullo-Blocher der Geschaftsleitung (CEO).
6.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Joachim DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

Streu als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergutungsausschusses

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mader als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Revisionsstelle

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur Robert K. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Déappen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Geberit

Ordentliche Generalversammlung vom 14.04.2021

Nr.

4.1

411

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba Rechtsanwalte
AG als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Uibersteigt.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungenugend.

Resultat

100 %

v 99 %

v 98 %

v 84%

v 97T %

v 99 %

v 99 %

v 94 %

100 %

v 98 %

v 95 %

v 99 %

100 %

v 83%

v 87%

v 98 %

v 96 %

v 99 %
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e cthos

Georg Fischer

Ordentliche Generalversammlung vom 21.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung tiber den DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 91 %
Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

des Kurzarbeitergeldes, das die
Gesellschaft erhélt, unangemessen.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.a Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Achermann

4.b Wiederwahl von Herrn Riet Cadonau DAFUR DAFUR DAFUR v 81%

4.c Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Hackel

4.d Wiederwahl von Herrn Roger Michaelis DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.e Wiederwahl von Frau Dr. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Saupper

4.f Wiederwahl von Herrn Yves Serra DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

4.9 Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1 Wiederwahl von Herrn Yves Serra als DAFUR DAFUR DAFUR v 93%

Verwaltungsratsprasident
5.2 Wahlen in den Verglitungsausschuss

5.2.a  Neuwahl von Herrn Dr. Hubert DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Achermann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

5.2.b  Wiederwahl von Herrn Riet Cadonau DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.c  Wiederwahl von Frau Dr. Eveline DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Saupper als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

6 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

7 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

8 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

9 Wiederwahl von weber, schaub & DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2021

Nr.

5.16

5.1.7

5.1.8

5.2

521

5.3

5.4

6.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian Fossum
Biner

Wiederwahl von Herrn Michael Carlos
Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

Der Vergltungsbericht gentigt den v 92%

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
' 100 %

100 %
+ 100 %

v 100 %
v 73%

v 90 %

v 99 %
v 9%

v 97T %
v 99 %
v 98 %

v 98 %

v 97T %
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Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 93%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei einer

Gruppe anderer Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und Komplexitat

der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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e cthos

Helvetia

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 95%
Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen und
Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Frau Doris Russi DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Schurter als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Beat Fellmann DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.2.2  Wiederwahl von Herrn Jean-René DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %
Fournier

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. lvo Furrer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.2.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Hans DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kinzle

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Christoph Lechner

4.2.6  Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Payer

4.2.7  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schmuckli

4.2.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Planta

4.2.9  Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wallimann

4.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Jean-René DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Fournier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Payer als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Planta als Mitglied des Nominierungs-
und Vergitungsausschusses

4.3.4  Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses
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5.1

5.2

53

Traktandum Verwaltungsrat

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Schmuki Bachmann DAFUR
Rechtsanwélte als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9T %
v 9T %
v 91%
v 100 %

v 98 %
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e cthos

Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 91 %
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3.2 Genehmigung der Ausschiittung einer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

4.1 Umfirmierung der Holdinggesellschaft DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.2 Sitzverlegung der Holdinggesellschaft DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat W. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Hess als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrates
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Philippe Block
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim Fausing DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Colin Hall DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
5.1.5  Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.9  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Ramirez
5.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
Breinbjerg Sgrensen
5.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
5.2.1 Neuwahl von Herrn Jan Jenisch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied + 94 %

der Geschaftsleitung (CEO).

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss
53.1  Wiederwahl von Herrn Colin Hall als DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 82%
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.3.4  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

5.4.1  Neuwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5.5.1  Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Revisionsstelle

5.5.2  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 2%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Idorsia

Ordentliche Generalversammlung vom 12.05.2021

Nr.

11

1.2

5.2.2

5.3

5.4

54.1

54.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erhéhung des genehmigten Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu
Simon

Wiederwahl von Herrn Jérn Aldag

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Paul
Clozel

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Sandy
Mahatme

Neuwahl von Herrn Peter Kellogg
Neuwahl von Frau Srishti Gupta

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu
Simon als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Mathieu
Simon als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jorn Aldag als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Resultat
v 100 %
Die Transparenz des v 92%
Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
v 100 %
+ 100 %

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung  « 81 %
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals.

Die Annahme des Antrags fuhrt dazu,
dass mit allen Erméchtigungen zur
Kapitalerhohung fur allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

v 98 %

v 96 %
Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 97 %
der Geschéftsleitung (CEO).

v 98 %

100 %

100 %
v 100 %

v 99 %

v 98 %

v 95%
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.4.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ehrat als Mitglied des Nominierungs-
und Vergitungsausschusses

5.4.4  Neuwahl von Frau Srishti Gupta als DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoher als ~ «/ 95 %
Uber die gesamte Vergutung des bei anderen Unternehmen von
Verwaltungsrats vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.
6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 93%
Uber die gesamte Vergitung der ungeniigend.

Geschaéftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei einer
Gruppe anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grésse und Komplexitat
der Fall ist.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7 Wiederwahl von BachmannPartner DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Sachwalter und Treuhand als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle
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Julius Bar

Ordentliche Generalversammlung vom 14.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 86 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Umstand zeigen gravierende Mangel v 87T%
Verwaltungsrats und der bei der Unternehmensfiihrung bzw. bei
Geschaftsleitung der Aufsicht durch den Verwaltungsrat

auf.

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

4.2.1  Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Uber die kurzfristige variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

4.2.2  Verbindliche Abstimmung uber die DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 90 %
langfristige variable Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
4.2.3  Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Romeo DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Lacher
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
Achermann
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Heinrich DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er prasidiert den Priifungsausschuss 90 %
Baumann und das Unternehmen war mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit dem internen Kontrollsystem
konfrontiert.
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Richard M. DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %
Campbell-Breeden
5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. lvo DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Furrer
5.1.6  Wiederwahl von Frau Claire Giraut DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
5.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Zehnder-Lai
5.1.9  Wiederwahl von Frau Olga Zoutendijk DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
5.2 Neuwahl von Herrn David Nicol DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
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5.3

5.4

54.1

54.2

5.4.3

5.4.4

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Romeo

Lacher als Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathryn Shih als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Marc Nater als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Statutenanderung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 96 %

v 89%

v 94 %

v 95%

v 95%

Die Revisionsstelle hat nachgewiesene + 90 %
und das Ergebnis des Unternehmens

signifikant beeintrachtigende
Schwéchen des internen
Kontrollsystems nicht erkannt.

v 96 %

v 96 %

v 96 %
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Kidhne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.a  Wiederwahl von Herrn Dominik Biirgy DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fassbind
4.1.c  Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt DAFUR DAFUR DAFUR v 88 %
4.1.d  Wiederwahl von Herrn David DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kamenetzky
4.1.e  Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 46 Jahren Mitglied des v 89 %
Kihne Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
4.1f Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Wittig DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.1.h  Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg Wolle DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
4.2 Neuwahl von Herrn Tobias B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Staehelin
4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Wolle als DAFUR DAFUR DAFUR v 2%
Verwaltungsratsprasident
4.4, Wahlen in den Vergitungsausschuss
4.4.a  Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt DAFUR DAFUR DAFUR v 79%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
4.4b Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Kiihne wurde von Ethos nichtin ~ + 81 %
Kuhne als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
4.4.c  Wiederwahl von Frau Hauke Stars als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Mitglied des Vergiitungsausschusses
4.5 Wiederwahl von Investarit AG als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
unabhangigen Stimmrechtsvertreter
4.6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Revisionsstelle
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Nr. Traktandum
5 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

e cthos

Resultat

Die Transparenz des v 5%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergiitung des v 83%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich héher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind v 81%

ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Lindt & Sprungli

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht gentigt den v 86 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

4.1 Ausschittung einer Dividende aus dem DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Bilanzgewinn
4.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Reserven aus Kapitaleinlagen
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 28 Jahren Mitglied des v 80 %
als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Verwaltungsrats Ubersteigt.
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Antonio DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v 84%
Bulgheroni Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf K. DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Spriingli
5.1.4  Wiederwahl von Frau Elisabeth Gurtler DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %
5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Rinderknecht
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Silvio W. Denz DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
52 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergiitungsausschuss
5.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf K. DAFUR DAFUR DAFUR v 81%
Springli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
5.2.2  Wiederwahl von Herrn Antonio DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Bulgheroni wurde von Ethos nicht « 77 %
Bulgheroni als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahit.
Nominierungs- und Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
5.2.3  Wiederwahl von Herrn Silvio W. Denz DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses
5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Schleiffer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
5.4 Wiederwahl von DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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6.1

6.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Die Vergitung des exekutiven v 94 %
Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschaftsleitung ist)

ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind v 93%
ungeniigend.

Die Struktur der Vergiltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

46 | @ethos



Logitech

Ordentliche Generalversammlung vom 08.09.2021

Nr.

5.A

5B

5.C

5.D

5.E

5.F

5.G

5.H

5.1

5.J

5K

7.A

7.B

7.C

7.D

7.E

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung uber die
Managementvergiitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick
Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy Becker

Wiederwahl von Herrn Dr. Edouard
Bugnion

Wiederwahl von Herrn Riet Cadonau

Wiederwahl von Herrn Bracken Darrell

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht
Wiederwahl von Herrn Dr. Neil Hunt
Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Michael B. Polk

Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Frau Wendy Becker
als Verwaltungsratsprasidentin

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Edouard
Bugnion als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet Cadonau
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil Hunt
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael B. Polk
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Neela Montgomery
als Mitglied des
Verglitungsausschusses

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Resultat

100 %

v 83%

v 100 %

v 99 %

v 89 %

v 99 %

' 100 %

v 87T%

v 91%

v 93%
v 97%
v 98 %

+ 100 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 97T %

v 87%

v 93%

v 96 %

v 100 %
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10

11

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Regina Wenger
& Sarah Keiser-Wuger als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 98 %

v 85%

v 99 %

v 100 %
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e cthos

Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht gentigt den v 90 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Werner J. Bauer

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Baehny

5.1.c  Wiederwahl von Frau Dorothée DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Deuring

5.1.d  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kohlmann

5.1.e  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méader

5.1.f Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Richmond

5.1.g  Wiederwahl von Herrn Jurgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann

5.1.h  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Olivier DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verscheure

5.2 Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

Baehny als Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
5.3.a  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3.b  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méder als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

5.3.c  Wiederwahl von Herrn Jurgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 86 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Wiederwahl von ThomannFischer als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
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9.1

9.2

9.3

10

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Verguitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 99 %

® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der + 93 %

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
DAFUR v 96 %
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e cthos

Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 87T%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 92%

Verwaltungsratsprasident

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied + 92 %
Mark Schneider der Geschaftsleitung (CEO).
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

La Croix de Castries

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Fassbind
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Alvarez de Tejera

4.1.6  Wiederwahl von Frau Ann Veneman DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

4.1.7  Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Aebischer

419  Wiederwahl von Herrn Kasper Rorsted DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 62%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

4.1.10 Wiederwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.12  Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Paliwal

4.1.13  Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.2 Neuwabhl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Sibanda

4.3 Wahlen in den Vergitungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Aebischer als Mitglied des
Vergitungsausschusses
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4.4

4.5

5.1

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dick Boer als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kasper Rorsted als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung zum Nestlé
Klima Aktionsplan

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Herr Rorsted wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergitungsausschusses gewahlt
werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 65%

v 99 %

100 %

v 96 %

v 90 %

v 100 %

v 95%
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e cthos

Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 02.03.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 92%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergiitungsbericht gentigt den v 91 %
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

7 Wahlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 90 %

Reinhardt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Andrews

7.3 Wiederwahl von Herrn Ton Buchner DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

7.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth (Liz) DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Doherty

7.6 Wiederwahl von Frau Ann Marie Fudge DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

7.7 Wiederwahl von Frau Bridgette Heller DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Moroney

7.10 Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Planta

7.11 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Charles L. Sawyers

7.12 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vanni

7.13 Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Winters

8 Wahlen in den Vergiitungsausschuss
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

11

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette Heller

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas

Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 98 %
DAFUR v 98 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 9%
DAFUR v 99 %
DAFUR v 93%
DAFUR + 100 %
DAFUR v 100 %
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Partners Group

Ordentliche Generalversammlung vom 12.05.2021

Nr.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

Traktandum Verwaltungsrat

Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Statutenanderung: Maximale Anzahl DAFUR

externer Mandate

Konsultativabstimmung Gber den DAFUR

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige Vergutung des
Verwaltungsrats fur die Amtsperiode

2021/2022

Verbindliche Abstimmung Uber die DAFUR
langfristige Vergitung, die dem
Verwaltungsrat in der Amtsperiode

2020/2021 gewéhrt wurde

Verbindliche Abstimmung tber andere DAFUR
Vergutungen fur den Verwaltungsrat

fur die Amtsperiode 2020/2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
revidierte kurzfristige Vergltung der

Geschaéftsleitung fur 2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige Vergitung der

Geschaftsleitung fur 2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2020 gewéhrt

wurde

Verbindliche Abstimmung tUber andere DAFUR
Vergltungen fur die Geschéftsleitung

far 2020
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen Meister DAFUR
(exekutiv) als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAGEGEN [ ]

DAFUR

DAGEGEN [ ]

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Resultat

100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

Der Vergitungsbericht gentigt den v 68%

Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhéhung ist im v 2%
Vergleich zum Vorjahr

unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich Vv 92%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Vergiitung der exekutiven v 91%
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung

sind) ist unverhaltnismassig.

Die kurzfristige Vergiitung ist erheblich + 93 %
héher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

Die kurzfristige Vergutung ist erneblich  «/ 96 %
hoher als bei anderen Unternehmen

von vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 91 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

v 99 %

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 91 %
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
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7.1.6

7.1.7

7.1.8

7.2

7.2.1

7.3

7.4

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel Erni
(exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred Gantner
(exekutiv)

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook
Neuwahl von Herrn Joseph P. Landy

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs Wietlisbach
(exekutiv)

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 96 %

v 98 %

v 87%
v 89%

v 97T %

v 93%

v 96 %

v 88%

v 85%

v 92%

+ 100 %

v 93%
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Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 08.09.2021

Nr.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

4.13

4.14

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jérdme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe

Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Frau Maria Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton Rupert

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Neuwahl von Herrn Patrick Thomas

Neuwahl von Frau Jasmine Whitbread

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CFO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden Aktionéar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat. Herr
Thomas ist 74 Jahre alt, was Ethos'
Limite Ubersteigt.

Resultat

v

v

v

v

v

v

v

v
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5.1

5.2

5.3

54

8.1

8.2

8.3

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Ramos als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergltung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber die gesamte variable Vergiitung
der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungenigend.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmaéssige und zu hohe
Beratungshonorare.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Die feste Vergutung ist erheblich hther
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

Resultat

v

v

v

58 | eethos



SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 23.03.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

11 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

412 Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais DAFUR
Jr.

4.1.4  Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Shelby R. du DAFUR
Pasquier

4.1.6  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR
Hartmann

4.1.8 Neuwahl von Frau Janet S. Vergis DAFUR

4.2 Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

als Verwaltungsratsprasident
43 Wahlen in den Vergltungsausschuss

43.1 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Shelby R. du DAFUR
Pasquier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4 Neuwahl von PricewaterhouseCoopers DAFUR
als Revisionsstelle

4.5 Wiederwahl von Jeandin & Defacqz als DAFUR
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

5.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR
Uber die kurzfristige variable Verguitung
der Geschéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 99 %
v 93%

v 98 %

v 99 %

v 98 %
100 %

v 91 %

v 6%

v 2%

v 99 %

v 86 %

100 %

v 93%

v 64%
v 5%
v 99 %

v 99 %
v 100 %

v 96 %
v 94 %

v 97T %
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5.4

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergutung
der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 96 %
DAFUR v/ 100 %
DAFUR v 97T %
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 20.04.2021

Nr.

4.1-4.2

411

4.15

4.2

4.3

4.4

4.4.1

4.4.2

443

4.5

4.6

51

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg
Wiederwahl von Frau Monika Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin Howell

Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
Neuwahl von Herrn Paul Schuler

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg
als Verwaltungsratsprésident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel J. Sauter
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin Howell
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren, verschiedene Griinde),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(37.5%).

Herr Sauter wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

100 %

v 100 %

v 99 %

v 98 %
v 99 %

v 94 %

v 87T %

v 91%

v 99 %

v 96 %
v 98 %

v 98 %

v 90 %

v 88%

v 99 %

v 80 %

v 100 %

v 97T %
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5.2

5.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 99 %
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 15.06.2021

Nr.

11

1.2

4.1

411

4.1.2

4.3

4.3.1

441

4.4.2

4.5

4.6

51

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng

Wiederwahl von Herrn Ronald van der
Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian Widmer

Neuwahl von Herrn Gregory Behar

Neuwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat
' 100 %
v 90 %
v 100 %

v 100 %

v 88%

v 98 %
v 96 %
v 99 %
v 9T %
v 100 %

v 88%

v 5%

v 99 %

v 100 %

v 94 %

v 99 %

100 %

' 100 %

v 99 %
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5.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN Die Struktur der Vergiitung geniigt den  « 91 %
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR 100 %
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e cthos

St.Galler Kantonalbank

Ordentliche Generalversammlung vom 05.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Erlauterungen zu Lagebericht, OHNE OHNE OHNE
Konzernrechnung und Jahresrechnung ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG

2 Kenntnisnahme von den Berichten der OHNE OHNE OHNE
Revisionsstelle zur Jahresrechnung ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
und zur Konzernrechnung

3 Genehmigung des Lageberichts und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
der Konzernrechnung

4 Genehmigung der Jahresrechnung der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
St. Galler Kantonalbank AG

5 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats

7 Statutenanderung: maximale DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Amtsdauer

8 Wahlen in den Verwaltungsrat und in

den Vergitungsausschuss

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Thomas A. Gutzwiller als Mtiglied und
Prasident des Verwaltungsrates und
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Manuel Ammann

8.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Andrea DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Cornelius
8.4 Wiederwahl von Frau Claudia Gietz DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Viehweger als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Vergltungsausschusses

8.5 Wiederwahl von Herrn Kurt Riiegg DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 96 %
Verwaltungsratsmandate aus.

8.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Riesch als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Vergitungsausschusses

8.7 Wiederwahl von Herrn Hans Wey DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

8.8 Neuwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Ledergerber als Mitglied des
Verwaltungsrates und des
Vergutungsausschusses

8.9 Wiederwahl von Rohner Thurnherr DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Wiget & Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8.10 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 9T %
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

9 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergiltung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung
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9.1

9.2

9.3

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9T %
v 98 %

v 96 %
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e cthos

Stadler Rail

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAFUR DAFUR DAFUR v 95 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 32 Jahren Mitglied des v 91 %
Schwald Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

4.3 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Egger-Jenzer

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Franz

45 Wiederwahl von Herrn Fred Kindle DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Wojciech DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kostrzewa

4.7 Wiederwahl von Frau Doris Leuthard DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Kurt Riiegg DAFUR DAFUR DAFUR v 2%

5 Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
als Verwaltungsratsprasident

6 Wahlen in den Vergiitungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Egger-Jenzer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Franz als Mitglied des
Vergitungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Peter Spuhler DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 88%
als Mitglied des
Vergutungsausschusses Er bt exekutive Funktionen im

Unternehmen aus.

6.4 Neuwahl von Herrn Hans-Peter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Schwald wurde von Ethos nicht ~ «/ 94 %
Schwald als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergutungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.
Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer von 32
Jahren, Beratungsgebiihren), und dem
Ausschuss gehdéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.
7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Revisionsstelle
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10.2

11

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Ulrich B. Mayer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 96 %

v 98 %
v 97T %

v 99 %
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e cthos

Straumann

Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 80 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats

4 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung des v 96 %
Uber die gesamte Vergitung des Verwaltungsratsprasidenten ist
Verwaltungsrats erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitéat.

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
ber die fixe Vergltung der
Geschaftsleitung

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 95%
Uber die langfristige variable Vergutung ungenigend.
der Geschéftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.
5.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 86 %
Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung
6 Wahlen in den Verwaltungsrat
6.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR DAFUR v 70%
Achermann
6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Sebastian DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 83%
Burckhardt von 19 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (37.5%).
6.3 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Gbt zu viele v 70%
Verwaltungsratsmandate aus.
Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (37.5%).
6.4 Wiederwahl von Herrn Juan-José DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Gonzalez
6.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E. DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
Lathi
6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 89 %
Straumann
6.7 Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR DAFUR v 84 %
Wallimann
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6.8

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Neuwahl von Frau Petra Rumpf

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lithi als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 88%
DAFUR v 83%
DAFUR v 84 %
DAFUR v 87%
DAFUR v 100 %
DAFUR v 99 %
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 11.05.2021

Nr.

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

53

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die fixe Vergitung des
Verwaltungsrats (fUr nicht-exekutive
Funktionen)

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (fir exekutive
Funktionen)

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
fur die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergiitung
der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR DAFUR

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAFUR DAFUR

DAFUR DAFUR

DAFUR DAFUR

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAFUR DAFUR

DAGEGEN ® DAGEGEN

DAFUR DAFUR

e cthos

Resultat

v 96 %

Ethos ist nicht einverstanden mit den v 86 %

Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht erfillt
und stellen ein bedeutendes Risiko fir
die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen
und Aktionare dar.

Die beantragte Verwendung des v 94 %
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
des Kurzarbeitergeldes, das die

Gesellschaft erhélt, unangemessen.

v 93%
v 93%

v 95%

Die Struktur und die Bedingungen der v/ 65 %
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergultung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der v/ 65 %
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.

v TT%

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des v 77T%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 76 %
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5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergiltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Prof. Dr. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergitungsausschusses
gewahlt werden.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 4%

v 80 %

v 89 %

v 76 %

v 66 %

v 3%

v 70 %

v 65%

v 717T%

v 83%

v 96 %

v 84%

v 79%
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 23.04.2021

Nr.

1.1

1.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.12

Traktandum Verwaltungsrat

Organisatorische Hinweise

Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR

Uber die kurzfristige variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe und langfristige variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR
Dorig als Mitglied und Président des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR

Adrienne Corboud Fumagalli
Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker DAFUR

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. sc. DAFUR
math. Damir Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Frank DAFUR
Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan Loacker DAFUR
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur. DAFUR

Henry M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR
Schmid
Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR

Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus DAFUR
Tschitscher

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin DAFUR
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 100 %

v 84%
100 %
v 99 %

v 9T %
v 97T %

v 96 %

v 95%
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 93%
v 99 %
v 97T %

v 94 %

v 98 %

v 85%
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5.14

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Klaus
Tschutscher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Zircher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 85%
v 100 %
v 96 %

v 99 %
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e cthos

Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
11 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 5%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 94 %
Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen und
Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 89%
Uber die kurzfristige variable Vergitung ausbezahlt werden kénnte, ist
der Geschéftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestétigen.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Neuwahl von Herrn Sergio Ermotti als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Préasident und Mitglied des
Verwaltungsrates

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
Raymond K. F. Ch'ien

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Fassbind

5.1.4  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Joachim DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Oechslin

5.1.6  Wiederwahl von Frau Deanna Ong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Reinhardt

5.1.9  Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.10 Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.11 Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vaucleroy

5.1.12 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Siehat einen bedeutenden v 93%
Wagner Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

5.1.13 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Zimpleman
5.2 Wabhlen in den Vergutungsausschuss
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523

524

525

5.3

5.4

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato
Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen Gavan als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergutung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

Resultat

v 83%

v 85%

v 86 %

v 86 %

v 85%

v 100 %

v 98 %

Die Vergutung ist erheblich héher als v/ 87 %

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

Die Vergitung des

Verwaltungsratsprasidenten Ubersteigt,
ohne stichhaltige Begrundung, die

durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind v 88%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

v 97 %
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 31.03.2021

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

47

4.8

4.9

5.1

5.2

53

5.4

5.5

6.1

6.2

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt DAFUR
Wiederwahl von Herrn Alain Carrupt DAFUR
Neuwahl von Herrn Guus Dekkers DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Barbara DAFUR

Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna Mossberg DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner

Neuwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara DAFUR
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo DAFUR
Simoni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 95%
v 99 %

v 100 %

v 98 %
+ 100 %
v 100 %
v 99 %

v 93%
v 96 %

100 %

v 99 %

+ 100 %

v 9%
v 100 %
v 93%
+ 100 %
v 98 %
v 99 %

v 9T %
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Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Reber Rechtsanwélte DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

v 98 %
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2021

Nr.

51

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4

8.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Axel
Weber als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn William Dudley

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur.
Reto Francioni

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. oec.
Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark Hughes
Wiederwahl von Frau Nathalie Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Herrn Dr. math. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
Neuwahl von Frau Claudia Bockstiegel
Neuwahl von Herrn Patrick Firmenich
Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. iur.
Reto Francioni als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. math. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Resultat

v 99 %

Der Vergltungsbericht gentigt den v 86 %

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 91 %

v 2%

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 90 %

v 99 %
v 9T%

v 95 %

v 99 %

v 9%
v 99 %

v 99 %

v 93%

v 94 %

v 94 %

v 97T %

Die Vergutung ist erheblich héher als v 91 %

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.
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8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10

11

12

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergutung
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer Duss &
Beilstein AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als besonderen
Revisionstelle

Statutenanderung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

e cthos

Unser Kommentar Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 85%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die feste Vergiitung ist erheblich héher « 92 %
als bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.
v 100 %
Die Mandatsdauer der externen v 94 %
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
v 99 %
v 99 %
v 100 %
Der Betrag des Aktienriickkaufs ist v 93%

angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens
unverhéltnismassig.
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e cthos

Vaudoise Assurances

Ordentliche Generalversammlung vom 10.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Prasentation von Jahresbericht und OHNE OHNE OHNE
Rechnung ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
2 Berichte der Revisionsstelle OHNE OHNE OHNE
ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG ABSTIMMUNG
3 Genehmigung von Jahresbericht und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rechnung der Gesellschaft
4 Genehmigung der Konzernrechnung DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verwaltungsrats
7 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Frau Chantal Balet DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des v 99 %
Emery Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
7.2 Wiederwahl von Herrn Martin Albers DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
7.3 Wiederwahl von Herrn Javier DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Fernandez-Cid

7.4 Wiederwahl von Frau Eftychia Fischer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
7.5 Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Hebeisen
7.6 Wiederwahl von Herrn Peter Kofmel DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des v 99 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
7.7 Wiederwahl von Herrn Cédric Moret DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
7.8 Wiederwahl von Herrn Jean-Philippe DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rochat
8 Neuwahl von Herrn Philippe Hebeisen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

als Verwaltungsratspréasident
9 Wahlen in den Vergitungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Jean-Philippe DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Rochat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Chantal Balet DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Frau Balet Emery wurde von Ethos v 98 %
Emery als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann sie nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
9.3 Wiederwahl von Frau Eftychia Fischer DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

als Mitglied des
Vergitungsausschusses

10 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

10.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats
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11

12

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ACTA Notaires et
Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v/ 100 %
DAFUR v 99 %
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e cthos

Vifor Pharma

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergutungsbericht gentigt den v 87T%
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen sind v/ 92 %
Uber die gesamte Vergutung des ungeniigend.
Verwaltungsrats

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.
5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 90 %
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei einer
Gruppe anderer Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und Komplexitét

der Fall ist.

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.a  Wiederwahl von Herrn Jacques DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Theurillat als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

6.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Cerutti

6.1.c  Wiederwahl von Herrn Dr. Michel DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Burnier

6.1.d  Wiederwahl von Frau Dr. Sue Mahony DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.1.e  Wiederwahl von Frau Kim Stratton DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.1.f Neuwahl von Herrn Dr. Alexandre DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
LeBeaut

6.1.g  Neuwahl von Frau Asa Riisberg DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

6.2 Wahlen in den Vergltungsausschuss

6.2.a  Wiederwahl von Frau Dr. Sue Mahony DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

6.2.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Michel DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Burnier als Mitglied des
Vergitungsausschusses

6.2.c  Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Cerutti als Mitglied des
Vergitungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 88%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 07.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 78%
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Carnwath

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Christoph Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jeffrey Hayman ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méchler

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11 Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.12 Neuwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Keller-Busse

4.2 Wahlen in den Vergltungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
Bessant als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Christoph Franz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.2.4  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
Mahbubani als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.25  Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Neuwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Keller-Busse als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3 Wiederwahl von the Law Office Keller DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Neuwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 87T%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
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